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GESETZLICH - BETRIEBLICH - PRIVAT

Warum und wo unsere Altersvorsorge
Reform oder gar Disruption braucht!
Ein Impuls

Fruhjahrsveranstaltung JKU, 14.04.2026
~Altersvorsorge im Umbruch”
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,Wer eine Pension hat
fiir sein Alter, ist weit
sorgenfreier und viel
eichter zu behandeln als '
wer keine Aussicht = .
darauf hat.”

7

Otto von Bismarc
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Die drei Saulen
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1. Saule:

GESETZLICHE PENSION

DREI VERSICHERUNGSFALLE

: Seit 2026 auch als
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1. Saule: Eckpunkte

PENSIONSKONTOSYSTEM seit 2005 (alleinig ab 2014)

AKTIVE Erwerbstatige bezahlen
Pensionsversicherungsbeitrage im Rahmen der
Sozialversicherungsabgaben

Wer mehr verdient zahlt mehr...

... hat dafur aber auch héhere
Pensionskontogutschriften

Uber das UMLAGEVERFAHREN werden diese
BeitrGge zu Pensionszahlungen an Pensionsbezieher

Geht sich das nicht aus: Bundeszuschuss aus dem
Budget.
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BUDGET BUND 2025 ouetie: e

Pensionsversicherung

19.446,8 Mio. Euro
15,8%

Pensionen - Beamtinnen und Beamte

13.428,0 Mio. Euro
10,9%

Arbeit Familie und Juge...

10.345,4 Mio. Euro
84% 73%

8.991,6 Mio. Euro

Bildung

11.996,1 Mio. Euro
9,7%

Inneres

34%

Soziales und Konsumente...

5.799,5 Mio. Euro
47%

Gesundheit

2.840,2 Mio. E...

23%

Wissenschaft und Forschung

1.272,8 Mio. Euro
59%

Mobilitat
6.029,5 Mio. Euro
49%

Finanzausgleich

3.907,9 Mio. Euro
32%

' Bunde...
Finanzverwaltung 6262 Mio....
1.559,9 Mio. Euro Wohne

Land-und ...

XIVELCATC 2.193,1 Mi...
23%

I ESTEIM Wirtschaft

PRGN 1,366,1 Mio....
12% 11%

® marCKus bAV-Consulting GmbH - DER Spezialist fir betriebliche Vorsorge - www.marCKus.at

4.155,1 Mio. Euro



Wie lange wurden Pensionen bezahlt? que svsorcans

Leistungsdauer Alterspension

Frauen Manner
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1. Saule: Ich glaube dass...

« ... das staatliche System die tragende SAule im 3-
Sdulen-Modell bleiben muss

... zwelte und dritte Saule die gesetzliche Pension
ergdnzen mussen, nicht aber kannibalisieren

« ... das Umlageverfahren fUr das staatliche System
(bereits) alternativlos ist

« ... sozial intendierte Leistungen (Kinderbetreuung,
Arbeitslosigkett,...) Teill des Systems der 1. Saule
bleiben mussen

* ... Reformen (nicht Disruption!) unabdingbar sind,
um die Nachhalfigkeit zu gewdhrleisten.
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1. Saule: Reforminspirationen

1. Der Kontoprozentsatz (dzt. 1,78 %) im Pensionskonto muss
sachte reduziert werden in Richtung 1,50%. Dies fuhrt zu etwas
geringeren Bruttopensionen

2. Die Wartezeit fUr die reguldre Alterspension muss deutlich
erhoht werden (dzt. 15 Jahre, davon mind. 7 Jahre aus
eigener Erwerbstatigkeit).

3. Die jahrlichen Pensionsanpassungen mussen im Sinne des
Gesetzes erfolgen, nicht ,,sozial” gestaffelt nach
Gutsherrenart

Die Pensionsversicherungsbeitrage sollten auf Sicht etwas
nach unten gehen (dzt. 22,8 % der BIGR)

Die Hoherversicherung in der gesetzlichen
Pensionsversicherung muss ersatzlos gestrichen werden.

Der Fruhstarterbonus (Bonifikation wenn zw. Alter 15 und 20
berufstatig) sollte wieder abgeschafft werden

Sachte Erhohung des regularen Pensionsalters auf zB 67 Jahre

Erhohung der Abschlage bei der Korridorpension (dzt. 5,1
%/Jahr) in Richtung zB 7,5% %

7l U
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3. Saule:

PRIVATE ALTERSVORSORGE

Zwei wesentliche Player bei ,Sparplanen”

(ohne Alternative Investments)

(Noch) Der Hegemon in der Altersvorsorge:
Die Versicherungswirtschaft

Immer schon erganzend dagewesen und
gleichzeitig ,,Aufstrebende Macht":
direkt gehaltene Publikumsfonds

VERSICHERUNGS-
WIRTSCHAFT

___/ MANUAL {
BALANCING

i = —InfOW
1 I("mﬁ"’ IO - e T

IIl!IHIIl
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3. Saule:

Versicherung vs. Publikumsfonds

Versicherung: Versicherungssteuver 4 %, dafur aber KEINE KESt auf
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Erfrage. 3.000 jahrlich, Perf. 4 %, 20 J,
Konditionen Osterr. Anbieter
FLV zu
w Depot klass. Fonds ~ W FLV ~ M Depot ETF ETE-Depot

www.marckus.at

+0,73 %

Kalkulierte Kosten in %
der Sparsumme: .
Depot klassisch: 5,60%
Depot ETF: 2,72%
FLV: 7,05%

- -
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3. Saule: Ich glaube dass...

* ... Im Bereich der sicheren Veranlagung die , Klassische", trotz weit
hoherer Kosten als zB ,,Anleihen-ETF", immer noch ein gutes Argument hat

.. wlcherung der Sterbetafel” bestenfalls ein Zusatznutzen ist. ABER: for
Marketing das Verrentungsthema durchaus ein Faktor ist.

« ... die steuerlichen Vorteile der FLV bei hdherer Performance/Laufzeit
gegeben sind, jedoch insbesondere gegenUber ETF-Depots in der
Versicherungswirtschaft deutlich Uberschatzt werden

... eine FLV (oder noch besser Hybridprodukt) im Privatbereich, bei
konkurrenzfahigen Kosten und der aktuellen steuerlichen Situation, fur die
Vorsorge ein TOP-Produkt sein kann, welches sogar ETF-Bestdnde auf
Depots anzugreifen vermag. Siehe dazu aber Folie 13.

« ... ein Versicherer fur den Themenkreis ,,Pensionsabwicklung" wesentlich
besser geeignet ist als zB eine Depotldsung
« ... Reformen (tw. disruptiv) jedoch unabdingbar sind, wenn die

Versicherungswirtschaft die Hegemonialstellung in der privaten
Altersvorsorge mittelfristig nicht verlieren UND langfristig nicht
abgeschlagen werden mochte. Es bedarf mE keiner GesetzesGnderung

® marCKus bAV-Consulting GmbH - DER Spezialist fir betriebliche Vorsorge - www.marCKus.at 12



3. Saule: Reforminspirationen

1. ETF einbinden in die auswdahlbaren Fonds bei der FLV
(Mmachen einige bereits). Insbesondere wegen der
Nachfrage danach!

2. Online-Portale im Stile der Online-Broker. Kunde erteilt
Auftrage fUr Fondswechsel in FLV online (automatisiert).
Lusatznutzen Verrentungsberechnungsmoglichkeiten
ab Zeitpunkt X. Bringt auch gute Werbemaoglichkeiten

3. Geanderte Kostenstrukturen in den LV-Produkten(l). In
der FLV mE zwingend reduziert um zB 50 %. Eher auch in
der KLV. Geht nur in Kombination mit dem Folgepunkt 4.

4. Gednderte Vergutungsstrukturen in der FLV (KLV).
Starkerer Fokus auf laufende VergUtungen (zB Kombi
aus laufend und deckungskapitalabhdngig)
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2. Saule:

BETRIEBLICHE PENSION

Die maBgeblichen Losungen der betrieblichen Vorsorge (bAV):

« Zukunftssicherung nach § 3 EStG

Das 300-EUR Modell in ein Versicherungsprodukt aus dem in der Praxis nie eine
Rentenzahlung kommt.

» Betriebliche Vorsorgekasse

wAbfertfigung NEU" als Obligatorium. Kommt in der Praxis auch fast nie zu einer
Rentenzahlung aus dem Kapital. Eigentlich bAV ,im weiteren Sinne". Je nach Art
der Gesetzesdnderung 2027 ev. etwas mehr Verrentung d.
,Generalpensionskassenvertrag.

« Direkte Leistungszusage
Eine Firma zahlt eine kUnftige Pension direkt aus. Wie diese das finanziert ist, bis auf

ein Minimum, ihre Sache. Standard: Klassische LV, FLV, Wertpapiere am Depot.
Auch f. GGF von GmbH mit Anteilen bis 100 % an GmbH maoglich

 Pensionskasse (PK)/betriebliche Kollektivversicherung (bKV)

Bei GroBunternehmen/Institutionen idR aufgrund gesetzlicher oder KV-Regelung
vertreten. Im KMU-Bereich in der Praxis de facto irrelevant. An und fur sich gute
Sache, aber sperrig in der Umsetzung. BKV = klassische Rentenversicherung bei
Versicherungsunternehmen, PK = eine Art ,,FLV mit Mischfonds" Uber eine
Pensionskasse. Steuer- und arbeitsrechtlich fast ident.
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Bestand laufende Pramie nach

Durchfuhrungswegen (31122025, Quelle Vers. vvo)

Abfertigungs-RDV; ___ Abfertigungs-
3,97%

Auslagerung; 5,85%

\BKV; 8,25%

Sonstige BAV; 10,49%
|

Pens-RDV; 45,58%

Zukunftssicherung;
25,85%

Gesamt: EUR 655.565 Mio

In Pensionskassen Beitrage 1fd. knapp 1,7 Mrd.
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2. Saule: Ich glaube dass...

... PK/bKV fUr die breite Masse der arbeitenden Bevolkerung eine ideale
Lusatzpension darstellen wurde. Um hier eine Basis zu schaffen, bedarf es
aber gesetzlicher Anderungen (siehe dazu Folie 16)

« ... die direkte Leistungszusage mit RUckdeckung klassische LV in Form der
Beitragsorientierten Zusage ein sehr gutes materielles Bindungsinstrument
fOr (ausgewadhlte) Arbeithehmerschaft sein kann. Freiwillige Leistung des
Arbeitgebers

« ... nicht selten beim Kunden/Steuerberater unvorteilhaft argumentiert,
wird, in Einzelfdllen gar grenzwertig
« ... Disruption unabdingbar ist, um eine breite betriebliche Zusatzpension

fOr die breite Arbeitnehmerschaft zu schaffen. Das muss dem Staate nicht
zwingend hohe steuerliche Forderungen abverlangen bzw. Kosten bei
Unternehmen verursachen, wurde aber das Potential haben endlich eine
breite echte Zusatzpension fur die arbeitende Bevolkerung aufzubauen.
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Disruption bei PK/BKV

* Rechtsanspruch auf Bezugsumwandlung bei PK oder bKV (Wahl durch MA)
- dies bedarf Anderungen insbesondere im BPG, EStG, ASVG VAG, PKG

« Vorschlag: bis zu 10 % des Einkommens im Rahmen eines
Verwendungsmodells (heilt: keine SV-Befreiung),

« umgewandelter Beitrag flieBt VOR Lohnsteuer in PK 0. bKV
« Rentenleistung unterliegt pauschaler Flat Tax von zB 20 %

. I\éés%li;hkei’r der Einmalabfindung schaffen. ABER: Steuer auf Einmalabfindung
Z o.

* Hinferbliebenenregelung adaptieren (Garantiezeit statt aktueller Regelung)
« Arbeitgeber kann zusatzlich freiwillige Beitrage leisten (ohne SV)

- ev. Abschaffung der Zukunftssicherung nach § 3 zur (Teil)Kompensation von
Steueraustdllen beim Staate. Aber nur wenn so eine Losung wirklich kommt..

« adaptiert auch auf Selbstdndige ausdehnbar

* in Arbeitsgruppe UNBEDINGT Arbeiterkammer einbeziehen, um deren
Wunsche zu berdcksichtigen. Zugestandnisse von Versicherer und
Pensionskasse sind unumgdnglich

1. KEINE MEHRKOSTEN FUR UNTERNEHMEN
2. UBERSCHAUBARE STEUERAUSFALLE
3. HOHES VOLUMEN

4. ZIELSETZUNG ZUSATZPENSION AUS 2. SAULE FUR BREITE
ARBEITNEHMERSCHAFT DAMIT WOHL ERREICHBAR
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CONCLUSIO
— 3 Saulen-Modell

« Frau, begann mit 25 zu arbeiten, Pension mit Alter 67
« Bezug ab 25 EUR 30.000 Brutto, Steigerung jahrlich 2,5 %

« ab 30 private Vorsorge EUR 100 monatlich aus
Nettoeinkommen in FLV (Performance 3,25 % p.a.) — mit 67
Verrentung lebenslang

« ab Alter 35 Bezugsumwandlung EUR 250 monatlich Uber PK o.
oKV, Performance 2,25 % p.qa.

« Rentensteigerung 2 % p.q.

Betrachten wir Nettolebenseinkommensverlauf

a) Szenario 1: ohne 2. und 3. Saule
b) Szenario 2: mit 2. und 3. Saule
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e=Szenario 1: Nur Saule1  ==Szenario 2: Saule 1 bis 3
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T Lebenseinkommen Szenario 1: ca. 2,85 Mio
70.000 » Lebenseinkommen Szenario 2: ca. 2,91 Mio

Saule 2
65.000 tritt hinzu
60.000 Anteil Rente Alter 67
Szenario 2:
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50.000
3. 3.Saule: 5,14 %

45.000

40.000 EEESEIRIICRE
tritt hinzu

35.000

30.000

25.000

20.000
IO IN O — o O IN O = o IO DN O —= O IO DN O = o IO DN O = O IO IN O = o IO DN O
AN AN AN N HFFE HH H OO OO IO O O O O O DN DN DN DN DN OO 0 0 0O o
— — — — — — — — — — — — — — — — — — — — — — — — — — — — — — — — —
) 0] ) 0] ) 0] 0] ) 0] ) 0] ) O] ) O] ) O] ) 0] ) O] ) 9] ) 0] ) 9] ) 0] ) ) 0] )
= 2 = 2 s = 2 = e e e [ ) - e s - [ ) e e e e -
p— — p— — p— — — p— — p— — p— — p— — p— — p— — p— — p— — p— — p— — p— — p— p— — p—
CC CCECEICEICECECECEICECECEACEILCEILEIECEIEEUAEAUHUECECECE<CEICETC LI

® marCKus bAV-Consulting GmbH - DER Spezialist fir betriebliche Vorsorge - www.marCKus.at ®19



,,Wir miissen mit den
Realitdten wirthschaften
und nicht mit Fictionen”

Otto von Bismarck
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Markus Reindl
www.marckus.at reindl@marckus.at

0664/889 17 261




